Styring af primaere
kapacitetsomkostninger

En veerktgjskasse med redskaber og metoder, der kan anvendes til
styring af bedriftens primaere kapacitetsomkostninger.

Udarbejdet af Vibeke Hjorslev Rasmussen, specialkonsulent, SEGES Erhvervs-
gkonomi, i projekt Tjek skonomien — styrk bundlinjen, december 2017



Indhold

o | =T [T Vo SRR 3
0013 F= L TS 3
Definition: KapacitetSOMKOSININGET ........ooiiiiiiiii ittt e et e e e e sbr e e e e st e e e e sbreeeeanes 3
g TT (o | PP TP P PP PP PPRPP 4
MASKINSTALION MV ...ttt ekt e s e s e e e s n e e b et e sane e e snn e e snr e e e nnneesnreeennreenn 4
V2= o | T =1 o T ] o PP 4
7 1 PP 4
SEYKOMKOSTNINGET ...ttt ettt a bt e e e ek bt e e e ek b et e e e ek bt e e e e ek b et e e ek b et e e e anbe e e e e asbe e e e e anbeeeeeannns 5
Faste omkostninger er iKKe altid fASTE ............uiii i 5
Arsagerne til KapacitetSOMKOSININGEINE ............ceivievetieeeieeeicee ettt ese sttt s s se s s s sese s eaans 5
AKVILEISSIYIINGEN. ... 5
[TV To 11 C=T 5753 £ T o = o PPNt 6
[T = o1 (=] 5753 1Y/ 1 o = o PP PPPPRS 6
VEBIKEBISKBSSEIN ...ttt a bt e e ook bt e e e e h bt e e e e a b et e e ekt bt e e e an b et e e e anbe e e e e anbne e e e annes 6
Hvor begynder man med styring af kapacitetSOMKOSININGEINE? .......ocuiiiiiiiiiee et 7
Redskaber og metoder til vurdering og estimering af kapacitetSomKOStNINGEN .........cceeeeiiiiieiiiiiieee e 8
JLI= 10 =3 A0 1 1 T SRS 8
Y =T o] o 1o =1 s DT 8
[ Y0 =T 7= T F= 11T o PP PPPPPRS 9
= L =T g F= 1)Y= o PP OPP SR 9
BUSINESS CRECK .....eeiii ittt ettt e bt e e skttt e e e b bt e e e bt e e e e anbe e e e e anbeas 9
Benchmarking — VIrkSOMNEASNIVEAU. ...........uiiiiiiiii e e 10
LT = o1 (=] ] (=T 1= 5 PSPPI 10
= <1 LT3N (o gl o= Ted o g =T 0] o PP PPPPPPPNS 11
L =T 1S (1] T L0 £ o 1= o PSPPI 11
INEEINE DENCRIMAIK. ...ttt e e ettt e e e s bt e e e et e e e e nnbe e e e e nnes 11
(G 1oL Tod 111 To | = 1o [=] o FO T PP PRPTPRRO 12
KAPACIHELSNEIVARIKEL......eee ettt ettt e ettt e e e e e bt e e e e anbe e e e e anbe e e e enbeas 13
Den Igbende styring af kapacitetSOMKOSININGEN ......cooiiiiiiiiiie e e e e 14
Maling af udviklingen i KapacitetSOMKOSININGEN ..........cciiieiiitecie ettt ete e ere et be v etesbeereebeeneeenas 15
Redskaber og metoder til maling af kapacitetsSomKoStNINGEN ...........cccceeiviiiiiiiieceeee e 15



Indledning

Nar man spgrger landmaend og radgivere om deres holdning til omkostningerne i virksomheden, vil mange
af dem sige, at det er et vanskeligt omrade at arbejde med. Det gzelder bade i forbindelse med budgetterin-
gen af omkostningerne, og nar der skal ske en styring af omkostningerne. Derfor accepterer man ofte et
stigende omkostningsniveau over arerne. Denne holdning geelder dog ofte kun den del af omkostningerne,
som kaldes kapacitetsomkostningerne. De omkostninger, der falder ind under gruppen Stykomkostninger,
betragtes sjeeldent som naer sa vanskelige at budgettere eller styre. Egentlig er det tankeveekkende, at om-
kostninger til foder, dyrleege og medicin betragtes som veesentlig lettere at budgettere og styre end omkost-
ningerne til vedligehold af en traktor. Det burde dybest set veere lettere at forudsige omkostningerne til en
maskine end omkostningerne til husdyr.

En af begrundelserne for, at man synes, at kapacitetsomkostningerne er sveere at styre, er, at man ikke ken-
der arsagen til udviklingen i kapacitetsomkostningen. Man mangler forbindelseslinjen mellem omkostningen
og den aktivitet (eller mangel pa samme), der har medfgrt omkostningen. Den forbindelseslinje, som der er
mellem f.eks. meelkeproduktionens starrelse og foderomkostning er for laengst etableret hos landmaend og
radgivere. Alle kender sammenhaengen mellem input og output, nar der tales om foderomkostningerne.
Saetningen "Arsagen til de stigende foderomkostninger kan forklares med henvisning til den tilsvarende stig-
ning i antal producerede kg. EKM” ses ofte i ledelsesberetninger eller i budgettets kommentarseet.

Dette notat vil forsgge at kortlaegge nogle af de forbindelseslinjer, som eksisterer mellem aktiviteter og de
medfglgende kapacitetsomkostninger. Endvidere vil notatet indeholde en veerktagjskasse bestdende af meto-
der til budgettering og styring af kapacitetsomkostningerne.

FORMALET med veerktajskassen er at vise en oversigt over tilgeengelige vaerktgjer og metoder, der hver
iszer eller i sammenhaeng med hinanden kan hjeelpe landmanden og dennes radgivere til at @ge kontrollen
over udviklingen i udvalgte kapacitetsomkostninger.

Oversigten vil:
1. beskrive, hvilke veerktgjer og metoder der er til radighed
2. for hvert veerktgj og metode beskrive, hvilke indsatser der kraeves af landmanden og eventuelt den-
nes radgivere
3. beskrive, hvilken viden det enkelte veerktgj/den enkelte metode kan bidrage med i forhold til styring
af den enkelte kapacitetsomkostning.

Definition: kapacitetsomkostninger

Kapaciteter og kapacitetsomkostninger haenger ulgseligt sammen p& den made, at kapacitetsomkostninger
defineres som de omkostninger, kapaciteterne medfgrer (Worre, 1994a; 12-17). Worre (1994) definerer ka-
paciteter saledes:

"Ved en virksomheds kapaciteter vil vi forsta den raekke af produktionsfaktorer (i videste forstand), som ikke i
enhver situation er styret af aktivitetens meengde og aktivitetsenheders egenart.” (Worre, 1994a; 16)

Kapacitetsomkostninger varierer altsa ikke i samme omfang med aktiviteten som de variable omkostninger,
og de kan derfor vaere svaere at bade forudsige og styre. Endvidere opstar kapacitetsomkostninger som
falge af anskaffelse og udnyttelse af kapaciteter i virksomheden (Andersen & Rohde, 2007; 28). Aktiviteten
styrer overordnet virksomhedens behov for kapacitet og dermed ogsa kapacitetsomkostningernes niveau
(Worre, 1994a; 12-17).



Det er den ringe grad af variabilitet, der gar, at kapacitetsomkostninger bliver klassificeret for sig selv. Den
ringe grad af variabilitet medfgrer, at der ikke kan kagbes dele af kapaciteten, men derimod kun hele klumper
af kapacitet. Det vil helt konkret sige, at man ikke kan tilpasse ressourcen preecist til aktiviteten. Nar man
etablerer sig med en bedrift, kan man ikke veelge kun at kgbe 75% af et udmugningsanleeg, fordi man endnu
ikke producerer det antal liter maelk, som man budgetterer med. Nar der er udsving pa markedet og dermed
ogsa i aktiviteten, s& vil der i perioder opsta for lidt kapacitet og andre perioder for meget som fglge af den
ringe variabilitet. Men omkostningen til kapaciteten vil veere der — uanset aktivitetsniveauet. Dette stiller krav
til ledelsen og omkostningsregnskabet om at kunne levere palideligt data, som der kan traeffes beslutninger
om styring af kapacitet pa baggrund af. Her vil information omkring aktivitetens treek pa kapaciteterne veere
ngdvendig for at kunne dimensionere kapaciteterne bedst muligt (Worre, 1994a; 12-17).

Kapacitetsomkostningerne er altsd kendetegnet ved, at de ikke er direkte bestemt af hverken omsaetningens
stgrrelse eller omsaetningens sammensaetning. Det vil sige, at kapacitetsomkostningerne som regel ikke
g&ndres med f.eks. samme procentsats, som omsaetningen aendres.

Kapacitetsomkostningerne opstar i vicksomheden som en fglge af etablering og vedligehold af de rammer,
som virksomheden skal have til radighed for at kunne fungere. Omkostningerne er en afledt falge af beslut-
ninger om investeringer i kapaciteter, som er (mere eller mindre) ngdvendige for virksomhedens eksistens.

Det vil altsa sige, at beslutninger om maengde og kvalitet af f.eks. staldinventar og det efterfalgende kgb
heraf, pavirker stgrrelsen pa de efterfglgende omkostninger til vedligehold af det indkegbte inventar.

Nedenfor fglger en beskrivelse af de udvalgte kapacitetsomkostninger, som vi har valgt at tage udgangs-
punkt i ved udviklingen af veerktgjskassen:

ENERGI bestar dels af elektricitet og braendstof. Breendstof bestar for starstedelens vedkommende af diesel
anvendt til opvarmning, i traktor og lignende materiel, men kan ogsa veere benzin anvendt i mindre maskiner,
sasom staldmaskiner og motorcykler.

MASKINSTATION MV. kan daekke over en bred vifte af omkostninger. Primeert er der tale om markarbejde
udfart af en decideret maskinstation. Det kan ogsa veere kolleger, som har lgst en markopgave med en mere
sporadisk frekvens.

VEDLIGEHOLD kan opdeles i vedligehold fast ejendom, vedligehold grundforbedringer, vedligehold mark-
redskaber, vedligehold staldredskaber og vedligehold andet inventar. Vedligehold defineres regnskabsmaes-
sigt som omkostninger, der bringer genstanden i en stand, som ikke er bedre end ved anskaffelsen. Den
omkostning, der bringer genstanden i en bedre stand end ved anskaffelsen, skal betragtes som en forbed-
ring og dermed en investering.

LON deekker over mange forskellige omkostninger, der er ved at veere arbejdsgiver. Udover lgnningsom-
kostningen, de deraf medfalgende omkostninger til ATP, skat og pension, kan det ogsa dreje sig om fri bolig
og kost.

Foruden de ovennaevnte omkostningstyper bestar kapacitetsomkostningsgruppen ogsa af ejendomsskat,
forsikringer, diverse, afskrivninger samt investeringer over driften.



STYKOMKOSTNINGER

Stykomkostningerne er i modsaetning til kapacitetsomkostningerne som regel direkte bestemt af omsaetnin-
gens starrelse og sammensaetning. Foderbehovet (og dermed foderomkostningerne) vil i hgj grad pavirkes
af, hvor mange kger eller sger som er i stalden. Og alt andet lige vil en reduktion af antallet af kger pa f.eks.
10% umiddelbart lede til en forventet reduktion af foderomkostningerne med 10%. Der er ingen regel uden
undtagelser, og det geelder ogsa her. Der er stordriftsfordele i visse af stykomkostningerne.

FASTE OMKOSTNINGER ER IKKE ALTID FASTE
Kapacitetsomkostningerne kaldes ofte for faste omkostninger. De betragtes som sveere at styre, og som
omkostninger, der ikke kan ggres noget ved. De skal jo vaere der.

Alle bedrifter har omkostninger til energi, lgn, forsikringer etc., og disse omkostninger er umulige at undga,
safremt man driver en virksomhed. P& den méde kan man godt definere kapacitetsomkostningerne som
faste. Derimod er stgrrelsen pa kapacitetsomkostningerne szerdeles variable. Dermed ikke sagt, at visse af
omkostningerne kan veere vanskelige at reducere, men de vil altid kunne pavirkes.

Et eksempel p4 en omkostning, som ofte naevnes som en fast omkostning, er lgnninger. Lgnninger budget-
teres typisk én gang arligt for de medarbejdere, som man har ansat. Argumentet for at lgnninger er en fast
omkostning er, at man én gang har aftalt Ilgnniveauet for den pageeldende medarbejder, og sa kan man ikke
fra maned til maned skrue op og ned for lznnen. Men man har muligheden for at reducere i medarbejdersta-
ben, i medarbejderens timeantal, i medarbejderens Ign, eller i overarbejdstid/ikke-afholdt ferie. Det kan un-
der normale vilkar ikke gares fra den ene méaned til den anden. Og indenfor en kort tidshorisont (f.eks. 3
maneder) kan lannen derfor anses som vaerende en fast omkostning, men udover denne tidshorisont ma
Ilznomkostningen anses for at veere mulige at styre. Hvis produktionsomfanget falder, kan man altsa reduce-
re i lsnomkostningerne. Det tager bare lsengere tid at nedbringe lgnomkostningerne end det er tilfeeldet med
stykomkostningerne.

Arsagerne til kapacitetsomkostningerne

Som tidligere naevnt opstar kapacitetsomkostningerne som en fglge af andre beslutninger i relation til aktivi-
teterne i virksomheden. Dermed fremgar det ogsa, at kapacitetsomkostninger ikke opstar af sig selv, men
alene som en fglge af nogle dispositioner, som treeffes i virksomheden. @nsker man at styre kapacitetsom-
kostningerne skal man altsa kunne identificere sammenhaengene mellem aktiviteterne og kapacitetstraekket,
og man skal kunne identificere de dispositioner, som pavirker omkostningerne til kapaciteterne.

Figuren til venstre viser de tre primaere styrings-
omrader i en virksomhed. Samlet set beskrives det
Aktivitets- ogsa som gkonomistyring. @konomistyring sikrer

styring

optimal anvendelse af alle indsatser, sa der er
starst mulig sikkerhed for, at man nar malene for
sin virksomhed.

AKTIVITETSSTYRINGEN er, hvad der laves i
virksomheden. Det er planlaegning af, hvordan
virksomheden skal drives. Det er beslutninger om,
hvilket produktionsniveau der skal veere. Her ind-
gar ogsa beslutninger om f.eks., hvilken grad af
teknologi der skal anvendes i produktionen. Det er
beslutninger om og styring af alle hverdagens

Likviditets-
styring



aktiviteter s& som pasning af husdyr og mark, fodersammensaetning osv.

LIKVIDITETSSTYRINGEN omhandler alle former for beslutninger, der pavirker likviditeten i virksomheden.
F.eks. beslutninger om investeringer i staldanlaeg, i nye maskiner etc. og ikke mindst, hvordan disse investe-
ringer skal finansieres.

KAPACITETSSTYRINGEN skal sikre, at virksomheden har de ressourcer (kapaciteter) til radighed, som er
ngdvendige for de planlagte aktiviteter. F.eks. stalde, mandskab og maskiner. Hvis aktivitetsniveauet skal
@ges, sa vil det med stor sandsynlighed betyde, at der er behov for ekstra treek pa de eksisterende ressour-
cer eller behov for nye/flere ressourcer. Planlaegges en gget produktion, kan det veere ngdvendigt at udvide
staldkapaciteten. Men maske skal de tilknyttede aktiviteter s som opbevaring og handtering af foder ogsa
gges. Det er beslutninger indenfor dette omrade, som i hgj grad pavirker niveauet af kapacitetsomkostnin-
gerne i bedriften. Men det er beslutninger, der som oftest treeffes p& baggrund af beslutninger, der allerede
er truffet indenfor aktivitetsstyringen.

Derfor haenger de tre former for styring ulgseligt sammen. Det fremgar ogsa, at alle beslutninger, der traeffes
indenfor aktivitetsomradet, har stor indflydelse pa kapacitetsstyringen. Dermed er vi ved at etablere forbin-
delseslinjerne mellem aktiviteterne og omkostningerne.

Nar man ofte synes, at kapacitetsomkostningerne er svaere at styre, sa betyder det formentligt ikke, at man
ikke er klar over, hvorfor kapacitetsomkostningerne opstar. Man ved godt, at nar man veelger at udlicitere
markarbejdet til en maskinstation, sa reduceres omkostningerne til lanningerne, men der sker en stigning i
omkostningerne til maskinstation. Det vanskelige ligger mere i, at det er sveert at vurdere, hvor meget lgn-
ningerne vil falde, og hvor store omkostningerne til maskinstationen vil blive. Nar man vurderer omkostnin-
gerne til energi, sa er det vanskeligt at gennemskue, om man bruger for meget, eller om niveauet er tilfreds-
stillende.

I mange tilfeelde mangler man indsigt i, hvorfor omkostningen har den stgrrelse, som den har. Derfor bliver
det sveert at vide, om niveauet for omkostningen er tilfredsstillende. Man har ikke den fulde viden om, hvor-
vidt man udnytter de tilgeengelige kapaciteter godt nok. Altsd om man har kgbt sig adgang til flere ressour-
cer, end hvad man reelt har brug for, og om man udnytter de ressourcer, som man kgber, godt nok.

Der findes en reekke metoder og veerktgjer, der kan bidrage med en del af den viden, som kan ggre det lette-
re at finde det rigtige niveau for virksomhedens kapacitetsomkostninger og dermed ogsa lettere at budgette-
re og styre kapacitetsomkostningerne.

Veerktgjskassen
Nedenfor vises et overblik over de tilgeengelige redskaber og metoder, som kan anvendes i forbindelse med
styringen af kapacitetsomkostningerne i virksomheden.

Veerktgjskassen er opdelt i tre hovedkategorier:
= Vurdering af kapacitetsomkostningens stgrrelse og niveau i forbindelse med budgettering
= Lgbende styring af kapacitetsomkostningens udvikling
* Maling af kapacitetsomkostningens udvikling

Indenfor hver hovedkategori vises en raekke forskellige redskaber og metoder. | det efterfglgende afsnit gen-
nemgas de enkelte redskaber og metoder med henblik p& beskrivelse af, i hvilke situationer de kan anven-



des og hvordan. Desuden beskrives redskabets vaerdi i forhold til, hvilken viden som redskabet bidrager med
indenfor styring af kapacitetsomkostningerne.

Metode/redskaber Vurdering/estimering Styring Maling
Kapacitetsregneark X
Internt benchmark
Arsrapport

Benchmark - arsrapport
Fraktilanalyse

Business Check
Fremstillingspris

FMS

Budgetopfalgning X

XX XX X | X [ X

x

Kapacitetsnetvaerk

X

Kapacitetsgrad

Driftsgrensanalysen X

Jobbeskrivelser

TPM

5S

SOP

XX XX X

LEAN

Lonsedler

Bovisoft

Farmtracking

Aflaesning af vandmaler

Afleesning af el-forbrug

XXX [ X[ X | X

Aflaesning af olietank

Hvor begynder man med styring af kapacitetsomkostningerne?

Farste forudsaetning for at kunne styre kapacitetsomkostningerne er, at man har et mal for den enkelte ka-
pacitetsomkostning. Ofte er det lettere at seette et mal, ndr man kender udgangspunktet — altsa: hvad er
omkostningen i dag.

Om det nuveaerende omkostningsniveau er tilfredsstillende, for hgijt, eller maske endda for lavt kan veere
sveert at vurdere. Iseer hvis man ikke kender &rsagerne til kapacitetens omkostning. Usikkerheden om om-
kostningens niveau kan reduceres via brug af forskellige former for benchmarking. Via sammenligninger
med andre kan man fa en indikation af, hvordan omkostningsniveauet er. Men da der kan veere individuelle
forhold pa hver enkelt bedrift, som pavirker omkostningsniveauet, vil benchmarking mod andre altid kun blive
en rettesnor. Det vil kun meget sjeeldent veere hele sandheden.

Nedenstaende metoder og redskaber kan indledningsvis hjeelpe med at identificere kapacitetsomkostnin-
gens starrelse i dag og hjeelpe med en indikation p& niveauet af omkostningen.



Redskaber og metoder til vurdering og estimering af kapacitetsomkostningen

TARGET COSTING

Target Costing er en budgetteringsmetode, der som udgangspunkt vender budgetteringsprocessen "pa ho-
vedet”. Man begynder nemlig med at budgettere resultatet pa bundlinjen far skat som det farste element i
budgettet. Med udgangspunktet i den forventede salgspris beregner man budgettet for omkostningerne
(Target Costs) ved at fratraekke det budgetterede resultat fra den budgetterede salgspris.

Det giver en ny og anden made at vurdere og estimere kapacitetsomkostninger pa. Her beregnes "kravet” til
kapacitetsomkostningernes niveau og saetter man kravet til omkostningsniveauet overfor det aktuelle niveau,
vil det synliggare, i hvor hgj grad der er behov for omkostningsstyring i bedriften.

Target Costing gar op med den budgetteringsproces, hvor kapacitetsomkostningerne ofte blot opskrives
med en procentsats p& baggrund af seneste ars realiserede omkostninger og med udgangspunkt i den for-
ventede aktivitet i bedriften. | stedet laeegger metoden op til at vurdere bedriftens omkostningsniveau set i
forhold til det @nskede resultat og ud fra markedsvilkarene.

Tankegangen bag Target Costing er, at man konstant holder fokus pa at opna Target Cost (altsa kravet til
omkostningsniveauet) f.eks. via lgbende tiltag i bedriften, som skal medvirke til at reducere omkostningerne.
Det kan f.eks. veere via en anden og mere Ilgnsom arbejdsplanlaegning, eller via tiltag, der skal reducere
omkostningerne til energi.

Target Costing passer seerdeles godt i kombination med viden om fremstillingsprisen pa de primaere produk-
ter i bedriften. Target Cost kan da oversaettes til ’krav til fremstillingspris”.

Metoden kreever ingen seerlige forudseetninger at anvende. Blot skal man have et kendskab til bedriftens
nuvaerende omkostninger — enten samlet eller f.eks. fordelt ud i fremstillingspriser pa f.eks. maelk.

Metoden anvendes typisk i forbindelse med budgetteringsprocessen, hvor det kommende ars omkostnings-
niveau skal budgetteres. Target Costing forteeller ikke noget om det "rigtige” niveau for de enkelte kapaci-
tetsomkostninger, men bidrager med input til, hvordan det samlede omkostningsniveau bgr veere set i for-
hold til markedsvilkar og mal for bedriftens resultat. Derfor kraever metoden, at landmanden er i stand til at
vurdere de enkelte kapacitetsomkostningers niveau separat med henblik pa vurdering af, hvilke kapacitets-
omkostninger, der har et fornuftigt niveau, og hvilke der bgr reduceres.

Til gengeeld er viden om bedriftens Target Cost (eller krav til fremstillingspris) et godt fundament for den
Izbende styring af omkostningerne. Hvis den ene omkostning @ges, sa skal der findes en tilsvarende reduk-
tion i en (eller flere) anden omkostning, s&fremt man styrer ud fra Target Cost-metoden. Det samme gzelder,
safremt afregningsprisen falder i lgbet af aret, da vil Target Cost naturligvis ogsa aendre sig med samme
belgb, som afregningsprisen er reduceret.

ARSRAPPORTEN

| bedriftens interne arsrapport kan arets samlede omkostninger pa de enkelte poster afleeses. Resultaterne
vises for det aktuelle ar ligesom de seneste ars resultater vises til sammenligning. Iseer udviklingen i de en-
kelte omkostninger over de seneste ar kan vaere relevant i forhold til vurderingen af kapacitetsomkostnin-
gens niveau, hvorimod det enkelte tal for en omkostningspost ikke forteeller ret meget. Dataene i arsrappor-
ten kan udelukkende anvendes til at vise en trend indenfor de enkelte omkostningstyper og egner sig ikke i
styringsgjemed. Samtidig er arsrapporten en status over sidste ars aktiviteter og beslutninger, og det kan
veere sveert at huske, hvilke beslutninger der ligger til grund for arets resultat indenfor de enkelte poster.



DRIFTSGRENSANALYSEN

Driftsgrensanalysen viser rentabiliteten i den enkelte driftsgren. Den viser omkostningerne pa de enkelte
konti fordelt ud pa bedriftens driftsgrene. Det geelder bade stykomkostninger og kapacitetsomkostninger.
Analysen kan ogsa vise driftsgrensresultatet for de seneste ar og dermed give et overblik over udviklingen i
rentabiliteten og omkostningerne indenfor den enkelte driftsgren. Rentabiliteten kan give en indikation af, om
der er behov for en justering af omkostningsniveauet i driftsgrenen. En darlig rentabilitet skal medfare en
overvejelse af, om der er omkostninger, der er for hgje, og som kan justeres i nedadgéende retning.

En veesentlig forudseaetning for at anvende driftsgrensanalysen til en vurdering af omkostningerne i de enkel-
te driftsgrene er, at omkostningerne er fordelt korrekt. Omkostningerne til vedligehold af maskiner, der ude-
lukkende anvendes i marken er nemme at fordele ud pa driftsgrenen mark. Men Ignomkostninger til medar-
bejdere, der bade arbejder i stald og mark, er vanskeligere at fordele korrekt. Det kraever et kendskab til
fordelingen af timeforbruget i henholdsvis mark og stald. Det samme gaelder omkostningerne til ejerlgn,
energi og de gvrige omkostninger, der indgar i driftsgrensanalysen.

Driftsgrensanalysen er et godt vaerktgj til at forteelle beslutningstageren om, hvor en darlig rentabilitet i bedrif-
ten kan stamme fra, og hvor der er behov for at justere pa omkostningsniveauet (eller salgsprisen, hvis det
er en mulighed). Driftsgrensanalysen fortzeller ikke noget om et for hgijt eller for lavt omkostningsniveau set i
forhold til en norm. Men oversigten over de seneste ars driftsgrensresultater kan bidrage med viden om ud-
viklingen i de enkelte omkostninger.

Driftsgrensanalyserne bruges i vidt omfang som beslutningsstatte i forhold til vurdering af aktivitetsniveauet
indenfor bedriftens forskellige driftsgrene. Derfor er det vigtigt, at man er opmaerksom pa, at en forkert forde-
ling af omkostningerne kan veere med til at vise en forkert rentabilitet i driftsgrenen.

FRAKTILANALYSEN

En fraktilanalyse giver et godt overblik, nar man vil benchmarke sig op imod andre bedrifter. Dermed er den
et godt udgangspunkt, nar gkonomien i de enkelte driftsgrene skal analyseres.

Fraktilanalysen viser spredningen i 11 vigtige nggle- og regnskabstal og er opdelt i tre dele: den grgnne del,
der viser de 33% bedste resultater, den hvide del, der viser gennemsnittet, og den r@gde del, der viser resul-
tater fra de darligste 33%. Data fra bedriftens driftsgrensanalyse indleeses i fraktilanalysen og resultatet af
analysen vil vise, hvilken fraktil bedriften kommer teettest pa. Fraktilanalysen viser altsa ikke bedriftens kon-
krete resultat.

Fraktilanalysen kan anvendes til at udpege omrader, hvor der er et potentiale i forbedringer. | hvert fald i
sammenligning med f.eks. de 33% bedste indenfor det samme nggletal. Igen er det kun en indikation af,
hvor man maske kan finde omkostninger, der er for hgje. | forhold til budgetteringen af omkostningen skall
man kigge neermere pa, hvad der er &rsagen til det aktuelle niveau for omkostningen.

Nar man anvender fraktilanalysen er det vigtigt at huske, at der indgar forskellige bedrifter i alle felterne in-
denfor hver del. Man kan altsa ikke laese fraktilanalysen lodret men kun vandret - ét nggletal ad gangen.
Fraktilanalysen kan alts& ikke anvendes til at give et samlet billede af, hvordan nggletal og resultater for de
bedst 33% er.

BUSINESS CHECK

P& baggrund af driftsgrensanalyserne kan man sammenligne sine driftsgrensresultater med andre sammen-
lignelige bedrifter indenfor samme driftsgren. Her sammenlignes omkostningerne post for post med andre
bedrifters resultater. Her finder man den mulighed for at se pa de bedstes samlede resultater post for post,
som ikke kan findes i fraktilanalysen.



Hvis man med sin egen driftsgrensanalyse i handen, er i tvivl om omkostningsniveauet, og man savner vi-
den, om der er et uudnyttet potentiale i kapacitetsomradet, da kan man anvende Business Check til en
sammenligning. Har man kigget i sin fraktilanalyse og kan se, at der burde veere et uudnyttet potentiale, da
kan Business Check hjeaelpe videre med mere detaljeret information.

Da der er forskellige forhold fra bedrift til bedrift, som pavirker niveauet af den enkelte kapacitetsomkostning,
sa vil Business Check altid kun veere en indikator for, om der méske er en omkostning, som burde kunne
reduceres. En bedrift med et aeldre og slidt produktionsapparat vil alt andet lige have hgjere vedligeholdel-
sesomkostninger end en bedrift med nyt inventar og nyere maskiner. Alderen pa produktionsapparatet ind-
gar ikke i sammenligningen, ligesom f.eks. saerlig personalepolitik, som kan pavirke lgnniveauet, heller ikke
kan afleeses i en sammenligning med andre, anonyme bedrifter.

BENCHMARKING - VIRKSOMHEDSNIVEAU

Med udgangspunkt i seneste arsrapport er det muligt at benchmarke bedriftens resultatposter mod andre,
sammenlignelige bedrifter. Der kan veelges mellem en lang reekke forskellige sorteringskriterier, som kan
sikre, at sammenligningsgrundlaget er s& retvisende som muligt.

Man far en mulighed for at vurdere samtlige posters omkostningsniveau en for en sammenlignet med andres
resultater. Denne viden kan bidrage med en indikation af, hvilket niveau den enkelte kapacitetsomkostning
kan have — baseret pa andre, sammenlignelige bedrifters resultater. Dog skal det understreges, at der kan
veere store forskelle fra bedrift til bedrift, som pavirker kapacitetsomkostningernes niveau. Derfor skal et
benchmark altid fglges op af en individuel vurdering af, hvilke aktiviteter der har medvirket til udviklingen i
den enkelte kapacitetsomkostning.

Benchmarking kan udelukkende anvendes med udgangspunkt i arsrapporten, og resultaterne er afhaengig
af, hvor mange andre tilsvarende bedrifter der har indleveret arsrapporter pa det tidspunkt, hvor man foreta-
ger benchmarking.

KAPACITETSREGNEARK

Kapacitetsregnearket har til formal at give en norm for kapacitetsomkostningerne i bedriften. Ud fra bedrif-
tens produktionsomfang vil regnearket vise en norm for hver kapacitetsomkostning baseret pa andre tilsva-
rende bedrifters resultat. Beregningerne sker pa baggrund af andre bedrifters driftsgrensanalyser, og man
kan veelge, om man vil se normen for et gennemsnit af de gvrige bedrifters resultat, eller om man vil se nor-
men for f.eks. de bedste 25%. Der findes forskellige muligheder for valg af sammenligningsgruppe, saledes
at man kommer sa teet pa en sammenlignelig gruppe som overhovedet muligt.

Da normen er baseret pa andre bedrifters resultat, kan kapacitetsregnearket kun anvendes, hvis produkti-
onsomfanget i bedriften ligger indenfor de driftsgrene, der indgar i regnearket. Samtidig kan normen aendre
sig efterhanden som databasen, der er grundlaget for normberegningen, i lgbet af aret gges med flere drifts-
grensanalyser.

Kapacitetsregnearket kan altsa give en indikation af det typiske niveau for en kapacitetsomkostning med
udgangspunkt i andre tilsvarende bedrifter. Man skal huske at tage hgjde for, at nogle af de bedrifter, der
indgar i sammenligningsgruppen, kan have et vaesentligt starre produktionsomfang, som medfarer fortynde-
de omkostninger, og at det kan betyde, at normen maske ikke er opnaelig pa ens egen bedrift. Der er altsa
udelukkende tale om en indikation for et niveau, hvorefter man ma undersgge internt i bedriften, om der er
basis for at opna niveauet for normen.
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FALLES FOR BENCHMARKING

Alle ovennaevnte metoder tager udgangspunkt i bedriftens arsrapport og kan altsa kun foretages én gang
arligt. Samtidig forudseetter veerdien af benchmarking, at de bedrifter, som man veelger at sammenligne sig
med, ogsé er sammenlignelige pa alle veesentlige omrader. Parametre s som ledelse og kebmandsskab,
som kan veere afgarende for bade bedriftens resultat og for omkostningernes niveau, kan ikke isoleres i et
benchmark, og deres betydning for de enkelte bedrifters resultat kan ikke afleeses i et benchmark. Man kan
heller ikke afleese, hvilken strategi der f.eks. ligger bag lanomkostningernes niveau. Derfor skal benchmar-
king anvendes som et hjselpemiddel til at vise en indikation for et omkostningsniveau. Derefter skal man
vurdere, om der er seerlige arsager internt i sin egen bedrift, der betyder, at omkostningsniveauet skal veere
hajere eller lavere end det niveau, som andre i benchmarkinggruppen har opnaet.

Da benchmarking som tidligere naevnt foretages med udgangspunkt i bedriftens arsrapport, har metoden
ingen veerdi i forhold til styring af kapacitetsomkostningerne, men udelukkende veerdi som en metode til vur-
dering af et niveau for omkostningen.

FREMSTILLINGSPRISEN

Med udgangspunkt i driftsgrensanalyserne kan man beregne fremstillingspriser pa de produkter, der produ-
ceres i bedriften. Man far beregnet en omkostning per produceret enhed, og samtlige omkostninger inkl.
ejerlgn, finansiering og afskrivninger indgar i fremstillingsprisen.

Fremstillingsprisens vaerdi som udgangspunkt for vurdering af bedriftens omkostningsniveau er stor, fordi
den ligesom driftsgrensanalysen forteeller om rentabiliteten i forretningsomradet. Og veerdien gges, nar man
seetter fremstillingsprisen i forhold til salgsprisen. Da bliver det tydeligt, om der er behov for en tilpasning af
omkostningsniveauet i driftsgrenen.

Den samlede fremstillingspris forteeller intet om den indbyrdes fordeling af de enkelte omkostninger, men
kan anvendes som information i forhold til behovet for reduktion af fremstillingsomkostningerne. Herefter kan
man dykke naermere ned i de enkelte omkostninger, som fremstillingsprisen bestar af.

Benchmarker man sig pa fremstillingsprisen mod andre sammenlignelige bedrifter, skal man endnu en gang
veere opmaerksom pa, at der er forskellige mader at fordele omkostningerne pa imellem bedriftens driftsgre-
ne. Der findes en konteringsvejledning til fordeling af omkostningerne indenfor bedriftens driftsgrene, men af
og til sker fordelingen mere p& baggrund af tidligere ars fordeling eller pa en mere tilfeeldig baggrund.

INTERNT BENCHMARK

Med internt benchmark menes, at man sammenligner udviklingen i omkostningen pa bedriften fra ar til &r
eller fra periode til periode — f.eks. fra kvartal til kvartal. Fordelen ved at bruge sine egne, tidligere resultater
som en vejledning for, om niveauet pd en omkostning er tilfredsstillende er, at man kender til alle forhold i
bedriften, der pavirker preecis denne omkostning. | alle andre former for sammenligninger kan man kun bru-
ge data som en indikation. Her har man fuld viden om begraensende eller seerlige forhold.

Har man f.eks. (stort set) ueendrede markplaner fra ar til &r, men maskinstationsomkostningerne svinger, sa
har man alle forudsaetninger for at vide, om det skyldes prisstigninger eller seerlige forhold i f.eks. vejrlig, som
har medfart ekstraomkostningen. Tilsvarende ved vurdering af lanomkostningen, hvor man har det fulde
kendskab til personalesammensaetning, sendringer i arbejdsopgaver, ferie osv.

Vurderingen af omkostningsniveauet kraever naturligvis, at man har en viden om, hvorfor omkostningen har
udviklet sig til det eksisterende niveau. Det forudsaetter, at man bruger lidt tid p4 at gennemtaenke, hvad der
ligger til grund for omkostningen — f.eks., hvilke aktiviteter der er i bedriften, og som har medfert den pageel-
dende omkostning.
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Ulempen ved udelukkende at anvende internt benchmark er, at sadfremt man utilsigtet begynder pa et hait
omkostningsniveau, sa er det vanskeligt at f4 viden om, at niveauet er for hgit.

KAPACITETSGRADEN

Kapacitetsgraden er udtryk for lsnsomheden i den kapacitetsindsats, som har veeret til rAdighed i perioden.
Kapacitetsgraden forteeller, hvor mange gange daekningsbidraget kan deekke kapacitetsomkostningerne,
eller hvor meget daekningsbidrag der er genereret for hver krone, der er brugt pa kapacitetsomkostninger.
Nggletallet sammenfatter dermed udviklingen i bade deekningsbidraget og kapacitetsomkostningerne. Hvis
udviklingen af de to er gaet i hver sin retning, fortaeller kapacitetsgraden, hvilken der har veeret staerkest.
Den forteeller alts& noget om, hvor meget man tjener pa basis af de kapaciteter, som man har valgt at stille til
radighed. Det vil sige, hvor meget tjener vi f.eks. ved at have en lgnomkostning pa kr. xx i perioden.

Kapacitetsgraden kan beregnes pa baggrund af et perioderegnskab, men ses oftest i forbindelse med et
arsregnskab.

Kapacitetsgraden forteeller ikke noget om den enkelte kapacitetsomkostnings niveau, men om det samlede
omkostningshiveau.

Kapacitetsgraden kan anvendes som en indikator for, om omkostningsniveauet samlet set er tilfredsstillende.
Hvis kapacitetsgraden er < 1, kan kapacitetsomkostninger endsige finansieringsomkostningerne ikke daek-
kes 100 %. Er nggletallet = 1, kan kapacitetsomkostningerne kun lige daekkes, men der intet er tilbage til at
daekke finansieringsomkostninger. Hvis daekningsbidraget er faldende som fglge af en lavere afregningspris,
og omkostningerne fastholdes pad samme niveau, s vil kapacitetsgraden falde. Hvis omkostningerne mind-
skes, vil kapacitetsgraden stige.

Det er klart, at hvis kapacitetsgraden er mindre end 1, s vil der veere behov for at se naermere pa omkost-
ningsniveauet. Derefter skal der dykkes naermere ned i de enkelte kapacitetsomkostninger for at se, hvil-
ke(n) omkostninger som er medvirkende til det for hgje omkostningsniveau.

Mal for kapacitetsgraden

Hvis man vil bruge kapacitetsgraden til at vurdere niveauet af sine kapacitetsomkostninger ud fra, skal man
fastleegge et strategisk mal for kapacitetsgraden. Dette mal skal der styres efter hver gang, der skal plan-
laegges niveauer for omkostningerne. Et stort udsving i den budgetterede kapacitetsgrad kan indikere, at der
er en fejl i budgetteringen; f.eks. at et omkostningsniveau er for lavt set i forhold til en budgetteret stigning i
indtjeningen, og at budgettet skal kigges igennem for eventuelle manglende omkostninger. Det vil sikre, at
de omkostninger, der nogle gange falder mellem to stole (hos fagkonsulenten og driftsskonomen), opdages.

En anke mod kapacitetsgraden er, at deekningsbidraget i hgj grad afhaenger af udefrakommende beslutnin-
ger (primeert vedrgrende salgspriser). Derfor kan man indvende, at man ikke kan bruge kapacitetsgraden
som indikator for et omkostningsniveau i forbindelse med den lgbende styring. Omvendt kan man argumen-
tere for, at netop fordi deekningsbidraget er bestemt af udefrakommende beslutninger, sa er der ekstra be-
hov for at holde gje med omkostningsniveauet.

Nar man anvender kapacitetsgraden som indikator og f.eks. sammenligner kapacitetsgradens udvikling over
nogle ar, sa skal man alts& veere opmaerksom pé salgsprisernes udvikling, men ogsd om man har foretaget
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et strategisk skifte fra f.eks. udvikling til nedslidning, da det selvfglgelig vil pavirke omkostningerne til f.eks.
vedligehold.

Dakningsbidrag

Formel til beregning af kapacitetsgraden = - - - - —
Kapacitetsomkostninger i alt (inkl. afskrivninger)

KAPACITETSNETVARKET

Typisk sker styringen af kapaciteter ved, at man registrerer omkostningerne pa de enkelte kapaciteter, f.eks.
i form af lsnomkostninger eller omkostninger til vedligehold udtrykt i kroner pr. maned. Men den form for
registrering af omkostninger forteeller ikke noget om udnyttelsen af kapaciteten. Den forteeller udelukkende
noget om falge- og funktionsomkostningerne, som maske endda er uafhaengige af kapacitetsudnyttelsen.
Det geelder f.eks. ofte personaleomkostninger.

Derfor kan det for udvalgte kapaciteter veere relevant at budgettere og styre omkostningerne p& en anden
made. For eksempel via registrering af den faktiske kapacitetsudnyttelse. Nar man kender den faktiske ka-
pacitetsudnyttelse, kan man saette den viden i relation til de registrerede omkostninger. Derved bliver man i
stand til at vurdere, om en kapacitet er rentabel eller ej, og man bliver i stand til at vurdere det rigtige om-
kostningsniveau.

En omkostning til vedligehold pa f.eks. foderanleegget er vanskeligt at vurdere som hgj eller lav, med mindre
man kender til udnyttelsen af foderanleegget. | budgettet for vedligehold pa foderanlaegget har man taget
udgangspunkt i, hvor meget foder der skal handteres i anlaegget. Hvis maengden af foder overskrider det
budgetterede, bar man ogsa forvente @gede omkostninger til vedligehold og vice versa, nar fodermaengden
reduceres.

Nar der skal styres pa kapacitetsomkostningerne, er det altsa veesentligt at kende omkostningsstrukturen.
Det vil sige, at man skal kende forudseetningerne for det budgetterede omkostningsniveau. Man skal kende
sammenhangene mellem de forskellige kapaciteter (og deres tilhgrende omkostninger). De sammenhaenge
(forbindelseslinjerne) vises i kapacitetsnetveerket. Dette er en absolut fordel ved at arbejde med kapacitets-
netveerk. Denne viden kan anvendes i mange andre sammenhaenge end ved vurdering af kapacitetsomkost-
ningernes niveau. F.eks. i forbindelse med vurdering af mulighederne for gget produktion og de tilhgrende
omkostninger forbundet med den patsenkte aendrede produktion.

Anvendelsen af kapacitetsnetvaerket som metode til budgettering og styring af omkostningsniveauet kraever
et forudgaende arbejde med registrering af bedriftens kapaciteter. Den nemme vej er at kigge i anleegskarto-
teket, hvor alle maskiner og inventar som regel er oplistet. Dertil skal man bruge en oversigt over bedriftens
medarbejdere og en viden om f.eks. antallet af sti-pladser eller antallet af malkekger. Derefter skal der ske
en vurdering af, hvilken praktisk kapacitet som man har til radighed for hver kapacitet. For en medarbejder vil
det f.eks. typisk veere 37 timer. Derefter skal der ske en vurdering af den faktiske kapacitetsudnyttelse. Selv-
om man betaler for 37 timer, kan den faktiske kapacitet m

aske godt veere lavere. Tilsvarende med foderanlaegget, malkerobotterne og de enkelte staldafsnit. Det er
ikke et arbejde, som giver mening at udfare hvert ar, fordi kapaciteterne sjeeldent aendres vaesentligt fra ar til
ar. Men kapacitetsnetveerket er en god metode til at synligggre sammenhangene mellem aktiviteterne og
kapacitetstraekkene — og dermed ogsa kapacitetsomkostningerne. | stedet kan man med fordel udarbejde
kapacitetsnetvaerkene i bedriften i forbindelse med overvejelser om udvidelser/indskreenkninger i produktio-
nen og andre strategiske overvejelser. Eller hvis man gnsker mere viden om, hvorfor kapacitetsomkostnin-
gerne har den stgrrelse og sammensaetning, som den har i sin bedrift.
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Til gengeeld kan arbejdet med kapacitetsnetvaerk i bedriften veere med til at tydeliggare, hvor der er mulighe-
der for enten en forbedret udnyttelse af de kapaciteter, som man allerede betaler for — eller mulighed for en
reduktion af kapaciteterne og dermed mulighed for reduktion af omkostningerne. Samtidig kan netvaerket
veaere med til at vise, hvor der er behov for en ekstra indsats i forhold til styring af kapacitetsomkostningerne.
For yderligere introduktion til arbejdet med kapacitetsnetveerk henvises til
https://www.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2017/Sider/eoc_17 7680 _Introduktion_kapacitetsnetv
aerk.pdf?download=true

Den lgbende styring af kapacitetsomkostningen

Til den Igbende styring af kapacitetsomkostningerne bruges som regel forskellige former for opfalgning, som
rapporterer status pa de enkelte kapacitetsomkostninger. | mange tilfeelde anvendes budgetopfelgningen
som en metode til styring af kapacitetsomkostningen.

Anvender man budgetopfalgningen som primaert styringsredskab, skal man vaere opmaerksom pa forskellen
mellem budgetopfalgning pa likviditet og budgetopfelgning pa resultat. Likviditetsopfalgningen forteeller ude-
lukkende om, hvilke kapacitetsomkostninger der er betalt, og ikke om, hvilke omkostninger der er realisere-
de, men ikke betalt. | budgetresultatopfglgningen inkluderes alle realiserede omkostninger, uanset at de ikke
er betalte.

Styring via en budgetopfalgning har den fordel, at de realiserede omkostninger sammenholdes med perio-
dens budget for omkostningen. Derved bliver det meget tydeligt, om man har "styr” pa kapacitetsomkostnin-
gen, eller om der er behov for ekstra styring i den kommende periode. Samtidig bliver det muligt at seette
omkostningsniveauet i forhold til det realiserede og budgetterede aktivitetsniveau i samme periode.

Styringsbehovet afgar, hvor ofte man skal udarbejde en opfglgning. En budgetopfalgning kan — ligesom en
rabalance — udarbejdes hver maned, per kvartal eller halvérligt.

Styringen opstar ikke via udarbejdelsen af opfalgningsmaterialet. Den sker pa baggrund af de informationer,
som opfalgningsmaterialet giver, og sker i form af de beslutninger og handlinger, der traeffes og saettes i
veerk pa baggrund af informationerne.

Derfor skal lederen af bedriften pa forhand definere, hvilke kapacitetsomkostninger der kraever seerlig op-
maerksomhed (styring) forud for udarbejdelse af opfglgningsmaterialet. Hvis vedligeholdelsesomkostninger
pa maskiner er i fokus, sa kraever en god styring af denne kapacitetsomkostning, at konteringen af vedlige-
holdelsesomkostningerne er preecise (fordelt korrekt mellem vedligehold bygninger og vedligehold maskiner)
og f.eks. fordelt ud pa de vigtigste maskiner i bedriften. Fokus pa lgnomkostningerne kan f.eks. medfare, at
omkostningerne vises per medarbejder og fordelt ud mellem f.eks. lan, honorering af overarbejde etc.

Der findes en gruppe af metoder, som alle kan klassificeres som metoder, der kan gge produktivitet og effek-
tivitet. Det geelder f.eks. LEAN, 5S (en del af LEAN og deekker over Sorter, System, Systematisk orden,
Standardiser, Selvdisciplin), TPM (Total Productive Maintenaince) og SOP (standard operation procedure).
Ud over at bidrage med forbedret effektivitet og produktivitet — og altsé bedre udnyttelse af kapacitetsom-
kostningen L@N, kan disse metoder bidrage med systemer indenfor f.eks. vedligehold af maskiner. Procedu-
rer for rengaring og faste eftersyn pa maskiner kan medvirke til faerre nedbrud og defekter pa maskiner og
udstyr og dermed en reduktion af omkostninger til vedligehold. Serviceplaner for de enkelte maskiner, der
viser, hvornar der skal efterses, smeres og skiftes sliddele, samt hvem der har ansvaret for opgaven, kan
anvendes til at sikre et niveau af vedligehold, der kan reducere arsager til nedbrud.

Procedurer for hvem, der gar hvad og hvornar, reducerer spildtid og sikrer, at alle opgaver udfgres pa rette
tid. Optimalt vil enhver kende sine arbejdsopgaver, der er beskrevet sa detaljeret, at ingen er i tvivl om, hvad
der skal gares, og hvornar.
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Styringen bestar i opfalgning pa de aftalte procedurer. F.eks. pa ugentlige/daglige tavlemgder afhaengig af
antallet af medarbejdere og antallet af aktiviteter.

Ovenneevnte metoder kraever en hgj grad af systematik, og det forudsaetter, at lederen Igbende ajourfarer
planerne, ndr medarbejdere skifter arbejdsomrade, eller ndr maskiner og udstyr udskiftes. Til gengaeld er
landbrug kendetegnet ved mange standardiserede processer, og metoderne vil veere forholdsvis nemme at
implementere.

En oplagt — og ofte undervurderet - metode til styring af kapacitetsomkostningen L@N er at udarbejde jobbe-
skrivelser for hver enkelt medarbejder. | jobbeskrivelsen beskrives medarbejderens arbejdsopgaver, som
skal lgses indenfor den aftalte arbejdstid. Udgangspunktet for lederen er en bruttoliste over samtlige ar-
bejdsopgaver i virksomheden. Nar man lsegger jobbeskrivelserne for samtlige medarbejdere ved siden af
hinanden, skal alle arbejdsopgaverne pa bruttolisten veere fordelt ud i jobbeskrivelserne. Hvis man er i stand
til at vurdere timeforbruget for de primeere arbejdsopgaver, har lederen et godt udgangspunkt for at vurdere,
hvilke medarbejdere der har en buffer af ledig tid til forefaldent arbejde, og hvilke medarbejdere der udnytter
sin arbejdstid 100%. Det giver mulighed for at vurdere et eventuelt behov for overtid i virksomheden, og det
giver indsigt i, om alle medarbejdere har faet tildelt tilstreekkelige arbejdsopgaver i forhold til den aftalte ar-
bejdstid.

For yderligere information om styring af kapacitetsomkostninger henvises til
https://www.landbrugsinfo.dk/Oekonomi/produktionsogoekonomistyring/Sider/eo 17 7485 AP 2 Praksis b
udgettering_styring.aspx

Maling af udviklingen i kapacitetsomkostningen

Nar man kender arsagerne til kapacitetsomkostningen, kan man ogsa lede efter metoder til méaling af den
Izbende udvikling i kapacitetsomkostningen. Dermed kan man ogsa f& en indikation af, hvordan man kan
styre omkostningen.

For langt de fleste kapacitetsomkostningers vedkommende vil der veere tale om meget handholdte metoder
til maling, hvor man maler p& anvendelsen af den kapacitet, som genererer omkostningen. For omkostnin-
gen L@N vil det f.eks. veere maling af arbejdstimer, og for omkostningen EL vil det f.eks. vaere maling af
konkret elforbrug.

REDSKABER OG METODER TIL MALING AF KAPACITETSOMKOSTNINGEN

» El: Maling af udviklingen i omkostningen til el kan ske via direkte afleesning af elforbrug samt via
daglige observationer af anvendelse af el.

* Breendstof: Der findes forskellige muligheder til registrering af dieselforbrug pa hver enkelt af bedrif-
tens maskiner.

= Vedligehold maskiner: Registrering af antallet af karetimer, som kan forteelle om udnyttelsen af de
enkelte maskiner og dermed ogs& om behovet for vedligehold og forventet serviceomkostninger.

= Lgnninger: @nsker man en taettere styring af omkostningerne til Ilgnninger, findes der en reekke for-
skellige metoder til maling af udviklingen i lanomkostningerne. Det kan f.eks. ske via anvendelse af
tidsregistreringer, enten pa et samlet, dagligt niveau, eller via registrering af timeforbrug pa opgave-
niveau. Desuden kan der males antal af afholdte overarbejdstimer og antal afholdte fri- og feriedage.
Malingen vil bidrage med en mere praecis information om faktisk timeforbrug i forhold til forventet
timeforbrug. Denne viden vil kunne anvendes blandt andet i forbindelse med vurdering af lganom-
kostningens starrelse. Er omkostningen acceptabel set i forhold til effektivitet/produktivitet? Eller er
der for meget ledig tid, som godt nok aflannes, men som ikke medfarer bidrag i virksomheden? Vi-
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den vil ogsa kunne anvendes i forhold til begreensning af Ianomkostningens udvikling i form af betalt
overarbejde, betaling af ikke afholdte feriedage etc.
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